Bayerisches Rotes Kreuz

Aufbaumodul III -

»Wirksame

Teamentwicklung &
Mitarbeiterfithrung in der
Kita“

im E-Learning Format

fiir (zukiinftige) Leitungen von
Kindertageseinrichtungen

Um eine ganzheitliche Bildung und Erziehung

in den BRK-Kindertages- und Schulkindbetreuungs-
einrichtungen zu ermdglichen, bietet die Landesge-
schaftsstelle in regelmafigen Abstanden (digitale)
Fortbildungen an.

Alle Termine und weitere Informationen zu unseren
Fortbildungen erhalten Sie hier:

Bitte scannen Sie obenstehenden QR-Code mit lhrem Mobil-
gerat oder besuchen Sie die Website alternativ tber folgen-
den Link:
https://www.brk.de/angebote/kinder-jugend-und-familie/kin-
dertageseinrichtungen/fortbildungen/

Bayerisches
Rotes
Kreuz

BRK-Fortbildungen Kita

Unsere Fortbildungsthemen im Uberblick:

Unsere Fortbildungen finden tiberwiegend online
statt. In besonderen Fallen bieten wir zudem

Inhouse-Schulungen in Prasenz an.

+ Kinderschutz-Fortbildung
+ Leitungsqualifikation- 6-tagiger Grundkurs (48 UE)

+ Vier Aufbaumodule zur Leitungsqualifikation
(jeweils mindestens 48 Unterrichtseinheiten

+ Bayerischer Bildungs- und Erziehungsplan

+ Basiskurs 3-tagig Grundlagenvermittiung zum
BayKiBiG und AV BayKiBiG

+ KiBiG.web-Grundkurs

Bayerisches Rotes Kreuz, Landesgeschiftsstelle
Bauernfeindstr. 17, 80939 Miinchen

Zustandig fiir den Bereich Fortbildungen:
Abteilung Pflege, Soziales und Innovation
Fachbereich Kindertageseinrichtungen
E-Mail: kita-fortbildung@lgst.brk.de

KlettaAKADEMIE

Projektbegleitung durch die Klett-Kita-Akademie

Fir fachlich-padagogische Ruckfragen der Teilnehmenden
steht eine qualifizierte Fachkraft der Klett-Kita-Akademie

zur Verfligung. Die entsprechenden Kontaktdaten erhalten Sie

gemeinsam mit dem Einwahllink.

Landesgeschéaftsstelle Baverisches
Abteilung + Ro¥es

Pflege, Soziales und Innovation Kreuz
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,Wirksame Teamentwicklung &
Mitarbeiterfiihrung in der Kita ,,

Dieses Aufbaumodul richtet sich an (angehende)
Kita-Leitungen, die ihre Fihrungskompetenz starken,
Teams professionell begleiten und Sicherheit in
anspruchsvollen Leitungssituationen gewinnen
mdchten. Es ist Teil der modular aufgebauten
Leitungsqualifikation und kann individuell aus
insgesamt vier Aufbaumodulen ausgewahlt werden,
um — gemeinsam mit dem Grundmodul — die
empfohlenen und haufig geforderten 200
Unterrichtseinheiten zu erreichen.

Das Modul wird vollstéandig im E-Learning-Format
absolviert und umfasst mindestens 48
Unterrichtseinheiten, die innerhalb von acht Wochen
flexibel und im eigenen Tempo bearbeitet werden
kénnen. Die Teilnehmenden erhalten alle
notwendigen Arbeitsunterlagen sowohl per Post als
auch digital zum Download. Zusatzlich stehen
Lernzielkontrollen zur Verfiigung, die den
Lernfortschritt sichern und den Transfer in den
Leitungsalltag unterstitzen.

Anmeldung:

Nutzen Sie die Online-
Anmeldung auf unserer
BRK-Website oder melden
Sie sich per E-Mail: kita-
fortbildung@Igst.brk.de

Nach Abschluss des Moduls erhalten die Teilnehmenden ein
Zertifikat der Klett-Kita Akademie. Der Kurs ist durch die ZFU
zertifiziert. Wer das Grundmodul (48 UE) sowie insgesamt drei
Aufbaumodule erfolgreich absolviert und damit 200 UE erreicht,
erhalt das umfassende BRK-Leitungszertifikat.

Inhalte

Inhaltlich vermittelt das Modul zentrale Kompetenzen der
modernen Kita-Leitung. Dazu gehdéren die Entwicklung und
Begleitung von Teams, das Erkennen von Teamphasen, das
Versténdnis von Rollen und Starken im Team sowie der Aufbau
einer konstruktiven, wertschatzenden Teamkultur. Ergénzend
werden Methoden fir strukturierte Teamsitzungen, Moderation,
Teamtage und Teamwellness vorgestellt.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Mitarbeiterfiihrung im
Kita-Alltag. Behandelt werden grundlegende Flihrungsaufgaben,
Motivation und Delegation, die Zusammenarbeit mit der
stellvertretenden Leitung sowie die Einflihrung neuer
Mitarbeitender und Praktikanten. Die Teilnehmenden lernen,
Konflikte, Mobbing und herausfordernde Situationen professionell
zu begleiten und Mitarbeitende in ihrer Entwicklung zu
unterstitzen.

Abgerundet wird das Modul durch die professionelle
Gesprachsfiihrung. Thematisiert werden Bewerbungs-,
Entwicklungs-, Kritik- und Konfliktgesprache sowie Abmahnung,
Kiindigung und Abschied. Die Teilnehmenden erwerben Sicherheit
in der strukturierten Vorbereitung und wertschatzenden
Durchflihrung dieser Gesprache und erhalten Hinweise zur
Erstellung rechtssicherer Arbeitszeugnisse.

Diese Weiterbildung umfasst mindestens 48 UE und wird geférdert
durch:

Bayerisches Staatsministerium flr
Familie, Arbeit und Soziales

Das nehmen Sie mit:

Ein kompaktes Verstandnis der Teamentwicklung: Teamphasen
erkennen, Rollen und Starken im Team nutzen sowie das eigene
Leitungsverstandnis reflektieren.

Sicherheit in der Gestaltung einer konstruktiven Teamkultur —
inklusive strukturierter Teamsitzungen, professioneller Moderation,
gelungener Teamtage und Impulsen fir Teamwellness und
wertschatzende Zusammenarbeit.

Vertieftes Wissen zu den zentralen Aufgaben der
Mitarbeiterfiihrung, den dafiir notwendigen Kompetenzen und dem
Einsatz hilfreicher Fihrungsinstrumente.

Orientierung fur die Einflhrung neuer Mitarbeitender, die
Zusammenarbeit mit der stellvertretenden Leitung sowie den
Umgang mit Konflikten, Mobbing und herausfordernden
Situationen.

Souveranitat in allen Mitarbeitendengesprachen: Bewerbungs-,
Entwicklungs-, Kritik-, Konflikt-, Kiindigungs- und
Abschlussgesprache professionell vorbereiten und fiihren.

Klarheit uber rechtssichere und wertschatzende Kommunikation —
einschlieBlich der Erstellung professioneller Arbeitszeugnisse.

Klett@lAKADEMIE

Termin:
01.09.2026 bis 31.10.2026
E-Learning mit der Klett.Kita Akademie

Hinweis:

Der KiBiG.web. Grundkurs kann zusatzlich an die
Leitungsqualifikation angerechnet werden (+ 8 UE). Mehr
zu den Inhalten und Terminen des KiBiG.web-Grundkurses
erfahren Sie auf unserer BRK-Website
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